loT Business Model Evolution

Laufzeit 2020 - 2022

Entwicklung einer stufenorientierten loT-Strategie fur kmU der Spritzgussindustrie

ERES zum Aufbau interoperabler Plattformdkosysteme

Hintergrund zum Forschungsprojekt

Die Spritzgussindustrie umfasst die Hersteller von Kunststoffen, Kunststoffwaren sowie die
Maschinenhersteller zur Verarbeitung von Kunststoffen. Diese drei Hauptakteure der Branche stellen
bereits einen multilateralen Markt dar. Daher ist diese Branche aus ékonomischer Sicht besonders flr
loT-Plattformen geeignet und bietet groBes Potenzial, die Chancen der Plattformékonomie zu nutzen.
Der Eintritt in diesen hoch dynamischen Markt mit aktuell mehr als 360 kommerziellen loT-
Plattformen und zahlreichen Inselldsungen unterschiedlichster Unternehmen stellt die kmU der
Spritzgussindustrie jedoch aus technologischer sowie wirtschaftlicher Sicht vor umfangreiche
Problemstellungen.

Forschungsziel

Durch das Etablieren von loT-Plattformen kann dem steigenden Kostendruck im Kerngeschaft der
Spritzgussindustrie durch erganzende digitale Geschaftsmodelle sowie interne Produkt- und
Prozessoptimierungen flr alle Plattformakteure Rechnung getragen werden. Das
Forschungsvorhaben loT- Business Model Evolution hat zum Ziel, kmU der Spritzgussindustrie zur
Entwicklung und Nutzung von plattformbasierten Geschaftsmodellen zu befahigen. Dazu wird die
Entwicklung eines validierten Roadmapping-Verfahrens zur Bewertung unterschiedlicher
Geschaftsmodellalternativen sowie den notwendigen Schritten zur Umsetzung von loT-
Plattformbasierten Geschaftsmodellen erforscht. Das Projekt leistet demnach einen Beitrag zum
Erhalt und der Erweiterung bestehender, aber auch zur Erschliefung neuer Geschaftsfelder fur die
kmU der Spritzgussindustrie.

Forschungsfrage

Wie konnen kmU der Spritzgussindustrie loT-Plattformen nutzen, um bestehende Geschaftsmo- delle
zu transformieren und neue Geschaftsfelder zu erschlielen?

Projektpartner, Fordermittel und Daten

Das AiF gefdrderte Forschungsprojekt wird vom Lehrstuhl fur Wirtschaftsinformatik, Prozesse und
Systeme und dem International Performance Research Institute (IPRI) Stuttgart durchgefuhrt.
Projektpartner: ARBURG GmbH & Co. KG; ENGEL Austria GmbH; Dr. Boy GmbH & Co. KG; Aurora
Kunststoffe GmbH; BORGWARE GmbH; Gebauer GmbH; G.W.P. Manufacturing Services AG; HKS-
Systems GmbH; Kunststofftechnik Buzzi GmbH; Kunststoffverarbeitung GmbH
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