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Lernziele

= Was sind die wichtigsten Grundlagen fur die AWS im
Bereich Finanzen und Controlling?

= Wie stellen AWS die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften zur Buchfihrung sicher?

= Warum bieten ERP-Systeme Vorteile bei
Kostenrechnung, Kalkulation und Controlling?

= Welche Systeme existieren auf dem Markt und
welche Funktionen stellen diese bereit?
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Grundlagen des Rechnungswesens

Anwendungssysteme Rechnungslegung
Anwendungssysteme Controlling



Uberblick tiber das Rechnungswesen

Rechnungswesen

Fur externe Interessen:
Rechnungslegung

= (Finanz-) Buchflihrung, bildet finanzielle Situation
Unternehmens ab (nach auf3en)

= protokolliert anfallenden Geschaftsvorfalle nach
Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfiihrung

= Verpflichtet nach UnternehmensgrofRe zu
Berichtserstellung: zB. Jahresabschluss,
Kapitalflussrechnung, nicht zahlenorientierten
Instrumenten (zB. Inventar)

Quelle: vgl. Gronau 2021, S. 184

Fur interne Interessen:
Controlling

Darstellung finanzieller Situation flr interne
Entscheidungsfindung des Managements

Kosten- und Erlésrechnungen, Investionsrechnungen
anhand etablierter Methoden ohne feste Regeln

arbeitet nicht gegenwartsorientiert, ermoglicht einen
Plan fir die Zukunft ausarbeiten



Rechnungslegung

Aufgaben

= Buchung geschaftsrelevanter Prozesse: systematische Erfassung wahrend Periode anfallenden
Einnahmen und Ausgaben

= Einhaltung Rechnungslegungsvorschriften: Handelsgesetzbuch: Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln, Grundsatze ordnungsgemalier Buchfiihrung (GoB)

= Ablegen von Rechenschaft: Einnahmen-Uberschuss-Rechnung, Doppelte Buchflihrung mit
Abschlussbilanzen gesellschaftsspezifischer Detaillierung, Jahresabschlusserstellung mit Gewinn
und Verlustrechnung

= Speicherung von Geschaftsverlaufen, Berichten als Beweismittel bei Betriebspriifung (z.B. durch
Finanzamter, Gerichte etc.)

= Weitere Funktionen: bspw. Umsatzsteuervoranmeldung

Quelle: vergleichend Gronau 2021, S. 189f



Daten in der Finanzbuchhaltung

Stammdaten
4% Hauptbuch
L— Sachkonten
ﬂ Nebenbucher

Quelle: Gronau 2021, S. 192

+— Debitoren/Kunden

— Kreditoren/Lieferanten

— Anlagen

L— Personalkosten

Bewegungsdaten

‘— Belege (Geschaftsvorfalle)




Aufbau einer Buchung

/ Mandant 010

Buchungskreis 001 Buchungskreis 002

Buchungskreis ...

Geschafts- Geschafts-
bereich 1 bereich 2

ﬂiesellschaft

)

Datum e e Betrag Wahr Steuers. SOLL HABEN Geschgfts- Buchu.ngs Mandant
Nr. | datum ung bereich -kreis
03.02. 24-029 01.02 1140 1800
54| 4 o4 9950 € 19 % | (Waren), (Bank) 2 ,001" ,010"
1400 (VS)

GESTITATISVOTTdIT, S WETUETT VVATETT ITIT VVETT VOTT 3.UUU CUro netto emgekaurt, die das

Unternehmen per Bankliberweisung bezahlt.

Quelle: Gronau 2021 S. 185, Datev SKR04



Beispiel fiir einen Kontenplan der Datev

Forderungen aus S 1200 Forderungen aus Lieferungen

Lieferungen und und Leistungen
Leistungen oder R 1201 Forderungen aus Lieferungen und

sonstige Verbind- -06 Leistungen
lichkeiten F 1210 Forderungen aus Lieferungen und
-14 Leistungen ohne Kontokorrent
EUR F 1215 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum allgemeinen Um-
satzsteuersatz oder eines Kleinun-
ternehmers (EUR)
EUR F 1216 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum ermaBigten Um-
satzsteuersatz (EUR)
EUR F 1217 Forderungen aus steuerfreien oder
nicht steuerbaren Lieferungen und
Leistungen (EUR)

Quelle: Datev-Kontenrahmen, SKR04, Art.-Nr. 11175 (01.01.2024)



Aufgaben des operativen Controlling

Information/Berichtserstattung Planung/ Steuerung
= Informationszusammenstellung und Bericht = liquiditatsorientierte Budget-Planung und
Uber Ergebnislage und -entwicklung fir Prognhosen, Kontrollen
interne (und externe) interessierte Gruppen . Kosten und Erlésrechnung
= Unterstutzung vomh y = Kennzahlenermittlung
Managemententscheidungen
J J = Planrechnung (zB.: Break-even-Analyse)

= Erarbeitung von Systemen und Verfahren fir

Kontrolle/ Abweichungsanalyse Unternehmensplanung und -kontrolle

= Kontrolle Uber Betriebliches Geschehen/
operativen Ablauf

= Ermittlung von Ursachen zu
Zielabweichungen

Quelle: Amann, K., Petzold, J., & Westerkamp, M. (2014) S. 165 ff. 10



Bestandteile der Kosten- und Erlosrechnung (K&E)

Kostenstellenrechnung

Verfahren zur Ermittlung von
Kostenverursachern in

Wo?

Organisation

Kostenartenrechnung
Welche?
Erfassung, Bewertung und

Klassifikation von Kosten und

Wofir?

A 4

Verantwortungsbereiche
(Kostenstellen)

Qh&,-a

Kostentragerrechnung

Verfahren zur Ermittlung der
Kostentragern (Stlickkosten)

Kosten-
arten

Erlosen
Y
Erfolgsquellen
(Kostentrager)
Kalkula-
tions-
schema

Quelle: vgl. Gronau 2021, S. 203




Kostenstellenrechnung: Aufbau einer Kostenstellenhierarchie

Beispiel AG
Allgemeine Material- : .

. , Fertigun Vertrieb Verwaltun

Hilfskosten wirtschaft gung J
| | | |
Forsc;hung/ Instand- Energie- Verkauf Versand
Entwicklung haltung erzeugung

Planung Schlosserei Dampf- | Einkauf GieRerei Innendienst Versand Ge”schafts—
erzeugung Inland fihrung

Elektro- Gas- . AuBendiens Rechts-

Labor :

werkstatt erzeugung —|  Lager Dreherel t Inland abteilung

Konstruktio Ba.u- Strom- Stanzerei Innendienst Personal

n abteilung erzeugung Ausland

Finanzen

Wasser- Bohrerei AgBen— und RW

versorgung dienst

Ausland IT un.d

Schweilerei Organisa-
tion
Versand | Bebuchte Kostenstelle N
ontage .
(ohne Angabe der numerischen Kostenstelle)

Quelle: Gronau 2021, S. 207

12




Grundlagen des Rechnungswesens

Anwendungssysteme Rechnungslegung
Anwendungssysteme Controlling



Grundlagen digitaler Buchfilhrungssysteme

GoS GDPdU

= Grundsatze ordnungsgemaller = Grundsatze zum Datenzugriff und zur
Speicherbuchfiihrung Prufbarkeit digitaler Unterlagen

= Seit 1978 veroffentlicht als GoB-Erganzung = Seit 2001 veroffentlicht

= Flhrung von Bucher und Aufzeichnungen auf = Anpassung der Prifmethoden der
Datentragern Finanzbehorde

GoBS Zusammenfiigung: GoBD

= Grundsatze ordnungsgemaller DV-gestlutzter = Grundsatze zur ordnungsgemalden Flihrung
Buchflhrungssysteme und Aufbewahrung von Blichern,

= Seit 1995 veroffentlicht; Prazisierung der GoB Aufzeichnungen und Unterlagen in

. elektronischer Form sowie zum Datenzugriff
= Regelungen zum internen Kontrollsystem,

Datensicherheit, Dokumentation, Priifbarkeit ~ ® Seit 2015 in Kraft
und Datenwiedergabe = Beinhaltet Prinzipien aus GoBS und GDPdU
und lost diese ab

Quelle: Rickwart, W.-D. (2020) | 4



Grundsatze ordnungsgemalfler Speicherbuchfiihrung (GoS)

Belegfunktion Journalfunktion Kostenfunktion

= Vergabe eindeutiger = Wiedergabe aller Buchungen = Maoaglichkeit der
Belegnummern und in zeitlich korrekter Einzelpostenanzeige
Protokollierung des Reihenfolge und ohne
Zeitpunktes der Moglichkeit der Manipulation

Belegerfassung

Quelle: Gronau 2021, S. 187 5



Grundsatze ordnungsgemafer DV-gestlitzter Buchflihrungssysteme (GoBS)

Herausforderungen Inhalte GoBS

= Organisatorisch: komplexere Systemen sorgen = Reguliert neben Hauptsystemen zur

fir Buchhaltungsdaten aul3erhalb der Buchhaltung auch steuerlich relevante Vor-
Buchhaltung und Nebensysteme
= Technisch: Umstieg von Papierbelegen zu = Anpassung Beleg-, Journal- und
digitalen Belegen, Nachweisbarkeit v. Kontenfunktion, sowie
Veranderungen sinkt Verfahrensdokumentation als

Prozessdokumentation des
Abrechnungsverfahrens

= Betriebsprufungen mit Systemprifungen und
Prifung der Verfahrensdokumentation

GoBS setzen Richtlinien fiir eine Buchhaltung mit einem, Datenverarbeitungssystem®.,

Quelle Kaminski, I. (2010) |6



Grundsatze zum Datenzugriff und zur Priifbarkeit digitaler Unterlagen

Beispiel Elektronische Betriebspriifung

17.01.2017;17.01.2017;2017-03998;;1000;;20.134,80; ;!
ess.R8400;;05.02.2017;39324;;;

17.01.2017;17.01.2017;2017-03998;,;8400;;-16.920,00; - Metqoce 'I: Unmittelbare Datenzugriff direkt am System

USt;Norbert.Gronau;smallbusiness.R8400;;05.02.2017;.

17.01.2017;17.01.2017;2017-03998;;1776;;:-3.214, 80;;1. Met
$;Norbert.Gronau;smallbusiness.R8400;;05.02.2017; 39.

17.01.2017;17.01.2017;2017-03999,,;1000;;85.680,00; ;! M t
2016; ;Januar;;;Kasse;Norbert.Gronau;smallbusiness.Ri e

node 2: Mittelbarer Datenzugriff von Auswertungen

hode 3: Uberlassung der Datentrager

17.01.2017;17.01.2017,;,2017-03999,;,8400;;-72.000,00;;0,00;;:::7:72:2272::::U19;;;;:;:;;ALHO 2 HJ 2016;;Januar;;19,00;Erlose 19 %

02.01.2017;02.01.2017;2017-04000;;8300;;-5.000,00;;0,00;;:;;::;7::::::U7:::::::| ] 2. B9 2016;;0anuar;;7,00;Erlese 7 2

4930;;05.02.2017;39355;;;

GDPdU und GoBS sind gesetzliche Vorschriften fiir die Handhabung von Daten aus dem
Rechnungswesen

Quelle: Gronau 2021, S. 188 |7



Weitere Standards in Finanzsystemen

Elektronische Betriebspriifung Qualifizierte digitale Signatur

= Z1:Unmittelbarer Datenzugriff = Digitales Zertifikat als PDF Einbettung
= Z2: Mittelbarer Datenzugriff = |dentifizierung des Inhabers

= /3:Datentrageruberlassung = Bestatigung der Authentizitat

eXTra-Standard

= einheitliches, zertifiziertes XML-
Transportverfahren

= Datenaustausch zw. Wirtschaft und Verwaltung
= Ermadglicht rein-elektronische Betriebsprifung

Durch stetige Aktualisierung der GoBD miissen sich auch entsprechende Finanzsysteme stetig
weiterentwickeln.
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ERP-Funktionen in der Hauptbuchhaltung

= Automatische bzw. simultane Buchung aller Posten nicht nur auf den
Nebenbuchkonten, sondern auch auf den entsprechenden
Hauptbuchkonten (auf den jeweiligen Abstimmkonten z.B.
Verbindlichkeiten)

= Gleichzeitige Aktualisierung von Hauptbuch und Kostenrechnung (z.B.
Uber Kostenstellen)

= Auswertungen in Echtzeit und Erstellung von Berichten und
zusatzlichen Analysen

= Prufungen hinsichtlich Vollstandigkeit, Richtigkeit und sonstigen
Bestimmungen

Quelle: Gronau 2021, S. 189f 19



Anwendungslosungen fur kleine Unternehmen - Buchhaltungsbutler/ SevDesk

Beispiel GmbH

Startseite

Dokumente

Zahlungen

Unbezahlt

Erweitertes Buchen

Abschluss

® Hilfe & Kontakt

Startseite

Wilkommen!

Fur einen reibungslosen Start fiihren wir sie gern durch die
wichtigsten Funktionen und Ments.
Zusatzlich haben wir Thnen auch alle wichtigen Funktionen

kurz und tbersichtlich in einem Nutzerhandbuch aufbereitet.

Einfihrungtour

18

Nicht erkannte
Dokumente

Nicht zugeordnete
Dokumente

Juli =

Ungebuchte Zahlungen

Ungebuchte Belege

Periodenfremde
Buchungen

Quelle: Buchhaltungsbutler | SevDesk

Nutzerhandbuch

9
‘/3
N2

Anzei

Anzeigen =

Anzeigen =

] KENNZAHLE 2018 »
Umlaufvermogen
Umsatzrentabilitat
Cash Flow
B .

.

.‘\,
<<
S 2\
e

Summe Verbindlichkeiten

Unbezahlte Ausgangsrechnungen

Davon tberfillig

Summe Forderungen

Neues Angebot

56.806,32 €

29 oL

m sevdesk

Q  Suchen

@ Ubersicht
™ Auftrage

B Rechnungen

‘ \& [3 Belege
\\\0/ @ Bank
@ Steuern

@ Auswertungen
VERWALTEN

® Kontakte

@ Produkte

3 Erweiterungen

{&} Einstellungen

Neue Gutschrift

© rovin
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Willkommen zurlck, Robin

Gewinn vor Steuern ®

56.600,00 €

10.000€

7.500€

5.000€

2.500€

0€

Jan 24 Feb 24

01.April - 31. Dezember 2024 v

Ausstehende Rechnungen

Ausstehender Betrag

3.000,00€

3

1

Offen

Teilbezahlt

Mar 24

Apr 24

2.000,00€ >

1.000,00€ >

Mai 24

Jun 24

® Einnahmen

78.400,00 €

Jul 24

Aug :

Umsatzsteuer-Voranmeldung

Zahllast Okt - Dez

580,00 €

Umsatzsteuer

- Vorsteuer

= Zahllast

Fallig a

10.0

9:41

Rechnungen
Alle ' Entwurf  Offen  Fallig

Februar

@  Leon Meyer
= 20022029 - RE-1016

@ Anna Nowak
=2 20022029 - RE-1015

@ Emilia Wolf
0= 20022029 - RE-1014

&  Sofia Neumann
= 20022029 - RE-1013

@ Paul Becker
0= 20022029 - RE-1012

@ Lukas Schmitz
= 2002.2029 - RE-101

@ Lina Becker
= 20022029 - RE-1010

g2 0 S

Bank Ausgaben Rechnungen

=
ull ¥ @

Teilbezahlt  Bezahlt

5.608,66 €

Entwurf

2.203,22€
O Offen

1.853,37€
O Offen

1.235,90€
O Offen

6.760,49€
© Teilbezahlt

1.714,29€
® Bezahlt

7.024,20€
® Bezahlt

Kontakte Mehr




Funktion: Digitale Belegerfassung bei der Datev (Unternehmen online)

Ubersicht

& @

DATEV Unternehmen online

Startseite Belege Belegtibersicht Erfassung

von 1 ) @ bie

Seite 1

HostEurope

Host Europe CmbH.| o WelWork, Pigrimse 6, 50674 Koin

Steuerberatung Rechnungs-Nr.: 34500483
z. Hd. Frau 00000, Frau Katja Schuilz Kundennummer: 311216
[ StraBe 126 Rechnungsdatum: | U2.0U2.2025
| Seite: n

- Rechnung -

ing Services — Virtuelle Webserver

Vertragsnr. Leistung Zeitraum Total EUR UST
10839113 WebPack 4 L [4.11] 01.02.2025-28.02.2025 755 19%

Zwischensumme: 755

Zwischensummen im Einzelnen:

EUR

Hosting Services — Virtuelle Webserver: 7,55

Netto-Rechnungsendbetrag: 755

zzgl. 19% Umsatzstever auf 7,55 EUR: 1,44

Rechnungsendbetrag: 8,99

In Ihren Kontoeinstellungen konnen Sie ablehnen, von uns Angebote und Informationen zu erworbenen Produkten
und Dienstleistungen zu erhalten.

Der Gesamtbetrag in Hohe von 8,99 EUR ist sofort {allig und wird per SEPA-Lastschrift von lhrem Konto mit der IBAN
xxxB879 (Inhaber: Frau I eingezogen. Die Belastung (Wertstellung/Valuta) erfoigt ab dem 04.02.2025.
Der ausgewiesene Rechnungsbetrag wird mit ggf. vorhandenem Guthaben verrechnet.

Hrwande gegen de Binen barachnalon | islerungen und | eelungen sind schritich oder par £ Mal an
datum ursarer Buchhaliung annwoigen Nach Ablaul deser Frsl gollen die Boteage s gonchmigl

™ Falle der Zahiung Host Burope Gn Wi o uns D wolor Deses
Enigoll wird chne Un=atrsiour arhoban, da o= sich um ainen nicht sleusrharon | aslung=ustausch handoll. Wir bodalien uns die Hinstollung ussarer |

42 mnarhald 14 Tage b F

eEangan
biz 7um Ausgioich unserar vor. Bloi ainom wir 10r don Zolraum des Verages Zinsan in Hohe von decod 10
Lpa e sind 2t reoi @enndat Boi don 7 bew £ ham o= daher 7u Abwoichungen

Jommen, woiche 2uf dio genadal dagesiolion NoSDoNUibarage ArOck/lRmS sind

Seite 1/1

Quelle: Datev | Lexware

K«

K & |

P

@ Hife = @

/A Einstellungen

I 1601560 - 10698 )

Belegtyp: Rechnungseingang v
‘ I 00
— Belegdaten
S Dashboard  Belege  Finanzen v Kontakte  Buchhaltung v Lohn
Geschaftspartner-Name: Ihost europe v E}J Lﬁ'
Kundennummer: |311216 | Beleg erfassen
Rechnungsdatum: 02.02.2025

Leistungsdatum:
Rechnungsnummer:
Rechnungsbetrag:

IBAN:

@ Kurze EinfUhrung i

— Weitere Informationen

Notiz:

34500483 |
899 |EUR ~ Rech ] 'w -
| | | || O Rechnungsk Belege hochladen o{ ‘°§:3;§?Jﬂ“:m Zahlart
. =] 79000 Musters!
| DE93 512106004223 206023 | PDF, JPEG, 012355671 Noch
StNr. Station: 100/58/44
Bon-Nr.: 6668541 Datum: 12.04.2018 Beschr
Verk.: 13 Zeit: 17:30:20
: js  Gesamtprels
4 Einzelpreis
# 5 : N Art der

40,02EUR

Belege hierher Zubehor

— Zahlungsdaten

Uberweisung erstellen

Neue Zahlung

ziehen GESAMTSUMME: 40,02 EUR

50,00 EUR

e 19,98 EUR

8,99 EUR

RNr. 34550483 RDat. 02.02.2025 KNr. 31121)

SEPA-Uberweisung 4002EUR

B 639 EUR

ttobetrag:
-D):
MwSt ‘::';ST ; 33,63 EUR

— Belegstatus
Bezahlt-Status:

Ablageort:

Beleg 1von 1

Vielen Dank!

‘ nicht vollstandig bezahlt v

B Posteingang

Speichern und weiter
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Exkurs: E-Rechnung

PDF-Rechnung E-Rechnung

= Herkdmmliche PDF-Rechnung nur bildhafte = strukturierte, semantische Datei,
Reprasentation maschinenlesbar

= Struktur nicht einheitlich = Aufbau folgt XML-Format

= Weiterverarbeitung manuell oder durch = Anforderungen von XRechnung als nationale
Extraktion Core Invoice Usage Specification (CIUS)

= EU-Richtlinie (EN-16931) nicht erfuillt

Quelle: www.e-rechnung-bund.de
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http://www.e-rechnung-bund.de

Losung fur Konzernstrukturen: Finanzkonsolidierung

Grundlage Herausforderung Ansatz Konsolidierungstools
Finanzkonsolidierung
= Zusammenflhrung = Hoher Zeit- und = Digitale

Finanzdaten aus Ressourcenaufwand durch Konsolidierungsplattformen

verschiedenen Gesellschaften manuelle Prozesse .
= |ntercompany-Eliminierung, = fehlende Automatisierung,

Wahrungsumrechnung und fragmentierte Systeme
manuelle Korrekturen = internationale Anforderungen, =
= Erflllt gesetzliche verschiedene Datenformate;

Anforderungen (z.B. IFRS, US- uneinheitliche
GAAP) Reportingvorgaben

23

Szenarioanalysen, Self-Service-
Reporting und modulare
Abschlussperioden

Business-Intelligence- und
Performance-Management-
Tools



Losung fur Konzernstrukturen: Finanzkonsolidierung

[ Buchungsprotokoll

3 Einzelabschliisse

Konzernabschluss

Verwaltung

Qé Strukturbearbeitung

l} Stammdaten

o f

[ | 00 0 [ | | S S [ [ -

@® 08 Auriga

K

=9 Ubersichten £ « | Konsolidierungskreis ‘
| < Konsolidierungskreis 1) |4 ’}‘ 2019 & } ’4 )“
@ Konzernsteuerungsprozess & Budget Cons v1 £+ [01] 01 Hydra v | I¢ HB Il [Bilanz] 3
== Bilanz
-;_;'_ Gewinn- und Verlustrechnung N 01 Hye P (5] [,, 39
2 Ergebnisverwendung ___—eoooc Eigenschaften
&9 Kapitalflussrechnung | ®© 100% 7 100% | S
' Eigene Anteile kaufen
&5 Statistische Angaben : "/ ) ] 9
s ke o & 02 Carina o G] ]' @0 100% / 100% | \
¥ Beteiligungsverhdltnisse e e ) e e ‘' T A & = | 25% / 25%
Beteiligungsmatrix ‘ : . ; )
s (@ 100%/100% | @ [(04)040rion o [£]
soo Spiegel :
\m| Spiegel-Spalten ® 06 Libra i @ | 90% / 90%
[~ [ | | e | \ T
2 Buchungsliste @ 05Gemini © [
( s o | |

] 07 Taurus @ @
B0

>|_

#: Abschluss einblenden

Quelle: CP Corporate Planning GmbH
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Quick Check 2
Vorlesung 04: Fragerunde 2

@ Auditorium Quiz App

STUDENT

|$ schllssel:
g AWS

https://quiz.Iswi.de/login
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Grundlagen des Rechnungswesens

Anwendungssysteme Rechnungslegung
Anwendungssysteme Controlling



Entwicklung von Informationssystemen flir Controllingzwecke

Management-Unterstutzungssysteme Controlling-Informationssysteme
= Seit 1980er sog. = Seit 2000 zugeschnittene Management-
Fihrungsinformationssoftware Unterstlitzungssystemen flr Controlling
= analytisch-gepragte Informationssystemen = Decken Informations-, Abstimmungs- und
= Fokus: zentrale Aufgaben der Steuerungsbedarfe
Unternehmensfiihrung = Bereitstellung von wertorientiertem Wissen
= Ermadglichen strukturbezogene Gestaltung = Einblicke in die Wertkonsequenzen

und prozessbezogene Steuerung unternehmerischen Handelns

Quelle: Amann, K., Petzold, J., & Westerkamp, M. (2014) S 215 27



Controlling-Informationssysteme

Definition

CIS sind die automatisierten Teile eines Informationssystems (Anwendungssystems), die das
fur und Controlling relevante Wertschopfungswissen adaquat (also vor allem zweckgerecht,
zeitgerecht, ortsgerecht, empfangergerecht, etc.) zur Verfliigung stelle

Stufe 1 Stufe 2 Stufe3 +4
= Systeme basierend auf = Erganzung durch = ,Echtes” CIS
Tabellenkalkulationen Datenbanksystem = Spezielle Softwarelésung mit
= einfach anwendbar, sehr = Hohe Flexibilitat, hohes grolem Repertoire
flexibel, in Datenvolumina Datenvolumina Standardanalysen
begrenzt

= Einzellésungen (Stufe 3) oder
Modullésung (Stufe 4)

Quelle: Amann, K., Petzold, J., & Westerkamp, M. (2014) S 217 )8



Hauptfunktionen Controlling

Dashboards Kennzahlermittlung (KPI)

= Konfigurierbare Dashboards entsprechend = Einrichtung intelligenter Frihwarnsysteme:
Rezipient Grenzwerte fur KPI

= Grafische Darstellungsformen: Torten-, = Kennzahlauswertung (z.B. Eigenkapitalquote,
Balken-, Linien- oder Spinnennetzdiagrammen Liquiditatsgrade oder ROI)

= Drill-Down Funktion ermdglicht Tiefenanalyse

Bugetierung Erstellung von Reports

= Erstellung von Plankalkulationen = Generierung von Ad-hoc Reports

= Sachkonten budgetieren, GuV oder Liquiditat = Einfligen von automatischen Analysen in
planen, BAB flr Kostenrechnung erfassen oder gewunschter Darstellungsform

= Simulationen unter Annahmen Textgenerierung
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Insellésungen flir Controlling: Beispiel Corporate Planning Suite

g?;ﬁg{:; % Umsatzdashboard .

Funktionen

S R N

oy 2019 Febeusry X h 2019 Aped 201 Ny 2019 ne 2019
b J
B 442Mio. . gosishoe GmbH B Mastedfoot AG
H 393Mio. B Schuoh Expont d Fun ¢ i

Umsatz

L. 'wosmio
W <910

L

2M0
o Iran
OMio.
Jarwsary 2019 July 2019
W bpot Wl Slesdicct W Sle tDACH [ Seles Koy Im
25M0
20050
N 15030
@3
=
= 10Mio
- I I
I I “- il
Damenschube Herrenstiefel Homrensch Hesrensandalen

hay 2019

Bestshoe GmbH

o
[soom B IS

W 34.4M00. Mo
‘ B 29.5Mio.
' H 246Mi0 6Mio
|-9 = s 7. ol
W 4o : P

August 2019

Septomber 2019 Cetobet 2019 [ |

Masterfoc

Schuh Export Run and Fun GmbH

[ sintiovss13- ol

Top 20 Kunden
Kunde

Selidus
Wittstock
Magnussen
Scaneider

Hoeltz

Anzahl = 20

[

B .

Umsatz Materialeinsatz
2.11Mio, 82.77sd.
2.1Mio. 52.2Tsd.
1.12Mio. 1.04Mio.
9357sd, 42.87sd.
839Tsd. 355Tsd.
15.6Mio.

Quelle: https://www.wk-controlling.de/corporate-planner/

30

Finanz-, Personal-,
Vertriebscontrolling,
Konsolidierung

Zahlreiche Analyse,
Planung und
Reportingtools

ntegrationen zu
Daten aus gangigen
Vorsystemen (ERP,
CRM, DMS);
automatische
Datenimporte durch
CP-Connectivity
Express



https://www.wk-controlling.de/corporate-planner/

ERP-Modul fiir Controlling: Beispiel SAP CO (Controlling)

SAP Controlling (SAP Fl)

Ergebnis- und Produkt- .
= Profitcenter-Rechnung Gemeinkostenrechnung

Marktsegmentrechnung kostencontrolling

(CO-PC) (CO-PA) (EC-PCA) (CO-0Mm)

Quelle: SAP
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Profit-Center: Teilbereich eines Unternehmens

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Original:
© BOSCH:

i Zubehor & Ersatzteile

Zu einem solchen Teilbereich wird jeder ergebnisrelevante Geschaftsvorfall analysiert, um
Rentabilitat des Bereiches (Profit-Center) zu messen.
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Profit-Center-Rechnung

ﬁ Erlose

Fibu/
Direktkontierung

|—'k

Auftrag

T

Primare Kosten

Quelle: Gronau 2021, S.218

o

Kundenauftrag/
Faktura

Profit Center

’ |

Umlage/ Verteilung

Kostenstelle

T

I
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Business Intelligence und Analytics

Business Intelligence

= Begriffsentstehung Mitte der 1990er-Jahre,

mal3geblich gepragt durch die Gartner Group.

Urspriingliche Definition (1996):
,Data analysis, reporting, and query tools can
help business users wade through a sea of

data to synthesize valuable information from it

— today these tools collectively fall into a
category called Business Intelligence”

Gewinnung von Informationen Uber
Fahigkeiten, Positionen, Handlungen und
Ziele interner und externer Akteure/Prozesse

Quelle: Gronau 2021, S. 225
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Business Analytics

Zukunftsorientierter Ausbau von Business
Intelligence

Methoden: Statistische und
datenwissenschaftliche Verfahren, z. B.
Regressionsanalyse (z.B. Schatzung des
Customer Lifetime Value) Clusteranalyse (z.B.
Nutzerverhalten segmentieren)

Zielgruppe: Vor allem von Data Scientists und
fortgeschrittenen Analysten genutzt.

Nutzen: Verbessert Entscheidungsfindung
durch prazisere Prognosen und Erkenntnisse



Business Intelligence vs. Analytics

A
Optimierung O Was ist das beste, das passieren kann?
Prognosemodelle / 0O /\ Was wird als néichstes passieren?
Vorhersage/Extrapolation / O / Was, wenn diese Trends anhalten?
-§ Statistische Analyse/ O / Warum passiert das?
| -
S
S Alarme
o
3
© / /Abfragen/DriIIdown
‘63
=
Adhoc-Berichte

r /Standardberichte
‘)

Grad an ,Intelligence”
Business Intelligence @ Business Analytics

Quelle: Gronau 2021, S. 225 35



Quick Check 3
Vorlesung 04: Fragerunde 3

@ Auditorium Quiz App

STUDENT

|$ schllssel:
g AWS

https://quiz.Iswi.de/login
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